Primera actividad de capacitacion de 2013: Jornadas de Inmersion para
Equipos Directivos

Los pasados 14 y 15 de febrero, los directivos del Sistema Educativo Municipal participaron de
unas intensas jornadas de capacitacion, organizadas por Educere en la ciudad de Tandil. El titulo de
estas jornadas fue “Comunidad Educativa: del mondlogo al didlogo en la escuela”, y estuvieron
focalizadas en el rol de los equipos directivos para gestionar desde el consenso.

El jueves 14, se dio inicio a la jornada con las palabras de la Lic. Victoria Zorraquin, quien comentd
la agenda para los dos dias y planted el propdsito de trabajar en la reflexién y la conceptualizacion
para pensar la gestion de comunidades profesionales. Luego, el Dr. Emilio Tenti Fanfani diserto
sobre la construccién social de la condicidn docente, haciendo un analisis historico que permitié
analizar, en forma contextualizada, las tensiones actuales. Partiendo de que todo lo que pasa en
la sociedad repercute en la escuela y, por lo tanto, lleva al docente a modificar su rol, indicé que,
en la actualidad, ante las nuevas infancias y juventudes, el desafio del docente consiste en generar
demanda por el conocimiento -y no por la escolarizacién-. Puntualizdé que es preciso entender el
conocimiento como un capital, como una fuerza productiva: “Es una riqueza que produce mas
riqueza”, afirmd. En este punto agregd que en una coyuntura como la actual, en la cual hay una
democratizacién del acceso a la cultura objetivada, la funcién principal de la escuela es desarrollar
criterios de apreciacidén para que pueda ser frecuentada e incorporada por todos. En este sentido,
el rol del docente es fundamental, pero también lo es el del alumno, ya que la construccion del
conocimiento es una co-produccion entre ambos actores —precisé-. Finalmente, el Dr. Tenti
Fanfani cuestiond la evaluacion como medio para la mejora educativa. Explicd que evaluar
consiste, basicamente en valorar y medir, pero, en educacion, no todo puede medirse en el corto
plazo. Para ilustrar estos conceptos y cerrar su disertacion, expuso los resultados de diversas
investigaciones en relacidn con las evaluaciones aplicadas en Argentina y a nivel internacional.

La tarde se dividié en dos momentos; el primero, a cargo de la Lic. Claudia Usubiaga, quien expuso
dos experiencias llevadas a cabo en Buenos Aires, en contextos vulnerables, por docentes de nivel
primario y estudiantes avanzados de Psicologia. El proyecto consisti6 en formar parejas
pedagdgicas que trabajaron todo el tiempo dentro del aula, con la totalidad del grupo, para poder
hacer intervenciones mas precisa y puntuales que permitieron el mayor desarrollo posible de cada
nifio en particular y del grupo en general. El segundo momento estuvo a cargo del Prof. Marcelo
Cugliandolo, con la disertacion “Comunidad educativa o la soledad del espejo: del mondlogo al
didlogo”. Desde un paradigma filoséfico, el Prof. Cuagliandolo, abordd el tema de la grupalidad, el
liderazgno vy la dificultad de conformar una comunidad educativa. El eje de sus planteos es pensar
la escuela como lo que permanece y, por lo tanto debe tener identidad y debe ser inclusiva de los
sujetos que la conforman. Explicé que esta mirada ubica al directivo en un lugar transitorio; por lo
tanto, con el compromiso de una gestién que pueda apartarse del propio liderazgo personal para
construir en forma colectiva, respetando lo que lo precede y redireccionando en funcién de las



transformaciones sociales. Al finalizar la disertacidn, todos los presentes pudieron formular
interrogantes para la segunda jornada de trabajo.

El dia viernes, las actividades comenzaron con una charla-taller, a cargo del Prof. Guillerno
Gutiérrez, durante la cual se trabajoé sobre la respiraciéon y las técnicas de relajacion, con el
propdsito de brindar herramientas a los docentes para mejorar no solo su tarea docentes sino la
calidad de vida. En este mismo sentido, durante el desayuno, la Lic. Silvia Rua abordé el tema de la
comida chatarra y la importancia del desayuno. Focalizé, especialmente, en la importancia de la
escuela como promotora de habitos saludables.

Durante la tarde, la Dra. Graciela Frigerio disertd sobre el oficio docente y de la importancia de
constituir equipos de trabajo. Postuld que el eje de la preocupacién docente debe correrse del
“cdmo” e instalarse en el “por qué”. Afirmo que sélo atendiendo a la légica de las causalidades, se
puede disefiar una estrategia de intervencién productiva. “Es mas interesante hacerse cargo de la
complejidad, que simplificar el escenario”, dijo la Dra. Frigerio, en referencia al contexto social en
el cual se desempenan los docentes y directivos. Asimismo, cuestiond duramente a las
instituciones y a los profesionales de la educaciéon que utilizan las condiciones adversas como
coartada para la inaccién. En relacidn con las nuevas infancias y juventudes, destacé que el rol de
la escuela consiste en sostener una oferta, poner disponibles ciertos conocimientos que
consideramos necesarios para el pensamiento critico y para la participacion ciudadana. Esa oferta
no siempre va a estar en consonancia con la demanda —aclaré- dado que el deseo y el placer son
del orden de lo individual y, por lo tanto, no constituyen un problema pedagdgico ni son
didactizables. La disertacién de la Dra. Frigerio finalizd con la invitacién a salir de la inercia,
cuestionar lo que damos por cierto, pararepensar la comunidad educativa.

Durante las ultimas horas de la tarde, el Prof. Cuagliandolo y la Lic. Zorraquin retomaron las
preguntas que los participantes habian formulado el dia anterior, para intentar darles respuesta a
partir de los conceptos y paradigmas abordados durante las jornadas.

La iniciativa de convocar a todos los equipos directivos del Sistema de Educacién Municipal para
participar de estas Jornadas de Inmersidn fue un aporte altamente significativo para el trabajo al
interior de cada comunidad educativa; pero también, ofrecid la posibilidad de pensar las
problematicas educativas locales en forma conjunta. Constituyd una ocasion inmejorable para el
intercambio, la discusidn y la construccién colectiva.

Educere es una Asociacion Civil, con sede en Tandil que trabaja desde 1998 llevando a las escuelas
publicas, en forma gratuita, programas de actualizacidn docente.



